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Action Entrepreneurship :  
Faire grandir la jeune entreprise 

INTRODUCTION 

De plus en plus de gens conjuguent leurs efforts pour mettre à profit 

l’extraordinaire potentiel que recèle l’entrepreneuriat jeunesse, en matière de 

croissance économique et d’innovation. En orientant nos efforts vers les 

possibilités les plus susceptibles d’inspirer et de soutenir les jeunes 

entrepreneurs, nous aiderons un plus grand nombre de personnes à réaliser leurs 

rêves entrepreneuriaux et à en retirer encore plus d’avantages économiques et 

sociaux. 

Depuis la fin de 2013, la Fondation Canadienne des Jeunes Entrepreneurs 

(FCJE) a mobilisé près d’un millier de jeunes entrepreneurs parmi les meilleurs 

et les plus brillants, des dirigeants d’entreprises et d’organismes sans but lucratif, 

des décideurs, des chefs de file du secteur de l’éducation et d’autres parties 

intéressées, dans le cadre d’entrevues, de discussions en table ronde et d’un 

sondage national, en vue de déterminer les principaux défis qui entravent 

l’entrepreneuriat et les possibilités les plus prometteuses de les surmonter 

(tableau I). 
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Le 14 mai prochain, vous et les participants au tout premier Sommet canadien 

Action Entrepreneurship miserez sur les éléments que nous avons recueillis 

pour élaborer un plan d’action visant à favoriser la croissance de la jeune 

entreprise au Canada. Ce rapport documentaire fait ressortir les faits saillants de 

notre apprentissage et décrit comment le sommet sera déployé.  

LES QUATRE ÉLÉMENTS ESSENTIELS AU SUCCÈS ENTREPRENEURIAL 

La FCJE a organisé onze tables rondes en face à face (à Halifax, Québec, 

Montréal, Ottawa, Toronto, Winnipeg, Regina, Calgary, Edmonton, Yellowknife 

et Vancouver), ainsi qu’une table ronde virtuelle et un groupe de discussion en 

ligne. Ces conversations dynamiques ont permis de déterminer plus de 30 défis 

auxquels sont confrontés les jeunes entrepreneurs et 50 mesures permettant de 

les surmonteri, à partir des quatre moteurs de la réussite entrepreneuriale :  

 L’état d’esprit entrepreneurial : « Je sais que l’entrepreneuriat représente 

une possibilité de carrière pour moi. » 

 Les compétences : « J’ai les connaissances et les outils nécessaires pour 

repérer les possibilités d’affaires et en tirer profit. » 

 Les ressources : « J’ai le soutien et le financement requis pour exploiter ces 

possibilités. » 

 Les marchés: « Je peux avoir accès à de nouveaux clients et assurer la 

croissance de mon entreprise. » 

La FCJE a priorisé les défis et les possibilités identifiés, à l’aide d’un sondage 

national auprès des jeunes entrepreneurs (propriétaires d’entreprise et personnes 

s’employant activement à mettre leur entreprise sur pied d’ici cinq ans)ii. Cette 

enquête a permis de dégager les quatre éléments les plus importants pour la 

réussite des jeunes entrepreneurs canadiens : 

 La confiance : Pour surmonter de nombreuses craintes, y compris celle de 

l’échec, celle de s’endetter et celle de l’inconnu. 

 Les compétences : Un accès précoce aux compétences et aux 

connaissances entrepreneuriales, ainsi qu’à une expérience pratique pour 

apprendre comment lancer et stimuler la croissance d’une entreprise. 

                                              
i Les faits saillants des tables rondes sont disponibles au : 

 http://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/roundtables/, en ce qui a trait aux 

tables rondes en face à face 

 http://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/roundtables/virtual/, en ce qui a trait à 

la table ronde virtuelle 

ii Ce sondage a été commandé par la Fondation pour un Canada entrepreneurial. Les conclusions 

détaillées seront disponibles au http://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/. 

http://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/roundtables/
http://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/roundtables/virtual/
http://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/
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 Le capital : Afin de répondre au défi important que représente le 

financement, pour les entreprises en démarrage et celles qui sont à l’étape 

de la croissance. 

 Les contacts : Trouver des mentors et des conseillers disposant du temps,  

des connaissances et des compétences pertinentes, et des réseaux que les 

jeunes entrepreneurs peuvent mettre à profit. 

L’objectif du Sommet canadien Action Entrepreneurship est de créer un plan 

d’action qui permettra de fournir ces quatre « C ». Notre but est d’aider 

beaucoup plus de jeunes Canadiens qui aspirent à devenir entrepreneurs à avoir 

la confiance nécessaire pour faire les déclarations présentées dans le tableau II, 

ci-dessous, et poursuivre leurs rêves entrepreneuriaux.  

Tableau II 

Indispensable : un plan d’action pour offrir les éléments entrepreneuriaux 
nécessaires et préparer les entrepreneurs au succès 

Éléments 
entrepre-
neuriaux 

nécessaires 

Déclarations que peuvent faire les entrepreneurs préparés au 
succès 

Confiance • Je sais que l’entrepreneuriat est un choix de carrière possible; 
je peux surmonter mes craintes 

• Ma famille et la collectivité encouragent l’entrepreneuriat 

Compétences • Je reçois une formation entrepreneuriale pertinente et utile sur 
le démarrage et la croissance d’une entreprise 

• Des occasions peu risquées d’acquérir une expérience pratique 
avant de lancer ma propre entreprise me sont offertes 

• Je sais où trouver les ressources pour développer mes 
compétences 

Capital • Je sais à combien s’élève le financement dont j’ai besoin et 
vers quelles sources me tourner 

• J’ai le financement nécessaire pour démarrer mon entreprise 
• J’ai le financement nécessaire pour assurer la croissance de 

mon entreprise 

Contacts • J’ai des mentors qui ont le temps et la capacité de me soutenir 
• J’ai un réseau constitué de pairs 
• Je reçois un appui de différences sources (gouvernements; 

associations industrielles; OSBL; mentors) pour m’aider à 
établir les contacts nécessaires en vue de lancer ou de faire 
grandir mon entreprise 
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DONNER SUITE AUX POSSIBILITÉS LES PLUS PROMETTEUSES  

En plus de déterminer les quatre éléments essentiels à la réussite 

entrepreneuriale, les participants aux consultations préalables au sommet ont 

généré et débattu des centaines d’idées sur la manière de les offrir. Douze 

possibilités ont ainsi été dégagées comme étant les priorités les plus élevées et 

figurent dans le tableau III, ci-dessous. Convenir de moyens visant à les mettre 

en œuvre est au cœur du Sommet canadien Action Entrepreneurship. 

Tableau III 

Possibilités les plus prometteuses d’offrir les éléments essentiels à la 
réussite entrepreneuriale 

Éléments 
essentiels 

Possibilités les plus prometteuses d’offrir les éléments 
essentiels à la réussite entrepreneuriale 

Confiance • Commencer à enseigner l’entrepreneuriat dans les écoles 
primaires; mieux équiper les professeurs et les conseillers en 
orientation; encourager les approches expérientielles, comme 
Jeunes Entreprises, les clubs 4-H, Shad Valley, le programme 
IBT de la commission scolaire de Peel 

• Promouvoir l’entrepreneuriat comme un choix de carrière viable; 
célébrer les succès et mettre en valeur des modèles de fonctions 
professionnelles 

• Cesser de fustiger l’échec en affaires : en tirer des leçons et 
réduire ou éliminer ses répercussions négatives (par ex., Prix 
résilience entrepreneuriale BDC, Journée nationale de l’échec, 
en Finlande) 

Compétences • Offrir des cours et des programmes en entrepreneuriat aux 
étudiants de niveau postsecondaire de toutes les disciplines; 
réduire les barrières limitant la collaboration interfacultés 

• Étendre et promouvoir les programmes et les compétitions 
parascolaires offrant une expérience pratique, comme ceux 
d’Enactus et des Start-Up Weekends; présenter des 
entrepreneurs prospères à tous les étudiants 

• Créer et promouvoir des guichets uniques conviviaux offrant les 
ressources nécessaires aux différentes étapes de l’entreprise; 
améliorer la coordination entre les organisations qui soutiennent 
les jeunes entrepreneurs (par ex., le  Service de guide-expert du 
PARI du CNRC) 

Capital • Enseigner la littératie financière plus tôt, de la maternelle au 
secondaire 5 (écoles et parents), possiblement dans les cours de 
dynamique de vie; imposons-la; rendons-la agréable 

• Élargir les mesures incitatives du gouvernement pour les prêteurs 
et les investisseurs qui placent de l’argent dans les entreprises 
en démarrage et pour les diplômés qui lancent des entreprises et 
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embauchent d’autres jeunes 
• Améliorer le soutien gouvernemental et réduire les impôts et les 

barrières réglementaires à l’expansion, surtout pour les nouvelles 
entreprises à fort potentiel de croissance; regrouper les 
enregistrements et les services aux entreprises en démarrage 
(par ex., BizTalk) 

Contacts • Élargir et promouvoir les programmes de mentorat par la mise en 
place de mesures incitatives et une formation normalisée à 
l’intention des mentors et en mettant en contact nouveaux 
arrivants, propriétaires d’entreprises à la retraite et jeunes 
entrepreneurs 

• Élargir les occasions de réseautage, d’échange de 
connaissances et d’apprentissage entre pairs offertes aux jeunes 
entrepreneurs 

• Offrir aux jeunes entrepreneurs une visibilité, du mentorat et des 
possibilités d’entrer en contact avec des clients éventuels, au 
moyen d’associations industrielles et de chambres de commerce 
et en les mettant en lien avec les intervenants de chaînes 
d’approvisionnement et de réseaux nationaux et internationaux 
(par ex., le programme d’innovation Construire au Canada) 

COMMENT SE DÉROULERA LE SOMMET CANADIEN ACTION 
ENTREPRENEURSHIP? 

Le sommet comprendra quatre séances en table ronde : deux le matin, lesquelles 

porteront sur la confiance et les compétences, et deux l’après-midi, lesquelles 

permettront d’aborder le capital et les contacts. À la fin de la journée, tout le 

monde aura contribué à l’élaboration de plans d’action visant à fournir les quatre 

éléments essentiels : la confiance, les compétences, le capital et les contacts.  

En utilisant la matinée à titre d’exemple, le processus qui suit est prévu : 

 Produire des plans d’action pour les priorités les plus élevées (45 min.) 

– La moitié des tables rondes abordera les trois priorités les plus élevées 

pour améliorer la confiance. 

– L’autre moitié discutera des trois priorités les plus élevées pour améliorer 

les compétences.  

– Un animateur et un preneur de notes guideront et documenteront les 

discussions.  

 Pause (20 min.) 

– Les animateurs et les preneurs de notes des tables rondes sur la confiance 

changeront de place avec ceux des tables rondes sur les compétences. 

 Création et amélioration des plans d’action fondés sur les discussions 

antérieures (45 min.) 
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– Les animateurs et les preneurs de notes présenteront à leur nouveau groupe 

les plans d’action générés lors des discussions précédentes pour qu’il 

puisse les mettre à profit. 

 L’après-midi aura le même format, mais les discussions porteront sur le 

capital et les contacts.  

Les animateurs et les preneurs de notes utiliseront des gabarits simples pour 

documenter les discussions. Ils chercheront à obtenir des mesures spécifiques et 

à savoir qui devrait en assumer la responsabilité et comment reconnaître et 

mesurer le succès (c.-à-d. les objectifs ou les cibles). Ils demanderont également 

aux participants de préciser combien de temps il faudra consacrer à la mise en 

œuvre de ces mesures et de déterminer leur niveau de confiance face au succès 

possible de chacune d’entre elles, afin que nous puissions nous concentrer sur les 

mesures les plus susceptibles d’assurer notre réussite dans un délai raisonnable. 

Tout au long de la journée, nous entendrons les commentaires des participants 

sur leurs discussions. 

À la suite du sommet, les travaux de la journée seront réunis dans un plan 

d’action qui vous sera communiqué, ainsi qu’aux autres participants, pour que 

nous puissions le promouvoir et encourager les autres à faire leur part et à offrir 

aux futurs jeunes entrepreneurs les éléments essentiels à leur succès.  

Pour de plus amples renseignements, visitez le www.actionentrepreneurship.  

Joignez-vous à la conversation à @FCJE/@CYBFCanada/#AECanada. 

https://www.fcje.ca/microsites/actionentrepreneurship/
https://twitter.com/search?q=FCJE&src=typd
https://twitter.com/CYBFCanada
https://twitter.com/search?q=%23AECanada&src=hash

